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Hintergrund und Zielsetzung

* Die Initiative verfolgt das Ziel, die Entwicklung der Logistik fiir das jeweilige Folgejahr zu prognostizieren, um
Entscheidungstragern aus Politik und Praxis Orientierung und Vergleichsmoglichkeiten zu geben.

* Dabei wird auf Basis analytisch entwickelter Prognosen lber Entwicklungen unter Einbezug von Wirtschaft und
Wissenschaft im Rahmen von moderierten Diskussionen mittels fundierter Methoden eine Aussage lber die
Entwicklung der Logistik flir das Folgejahr generiert.

* Die Initiative zur Prognose der Entwicklung des Logistikstandortes Deutschland fand das erste Mal 2014 in Form
eines ,Gipfels der Logistikweisen” in Wiirzburg statt. Es finden zwei Gipfeltreffen pro Jahr statt.

* Die Schirmherrschaft hat aktuell Oliver Luksic, MdB, Parlamentarischer Staatssekretadr beim Bundesminister fir
Digitales und Verkehr sowie Koordinator der Bundesregierung fiir Glterverkehr und Logistik.

* Die einzelnen Aufsatze werden durch Autorinnen und Autoren des Expertenkreises verfasst. Damit wird
gewahrleistet, dass Wissenschaft und Praxis in einem ausgewogenen Mal3e zu Wort kommen und damit die Vielfalt
des Wirtschaftsbereichs Logistik hinsichtlich ihrer Akteure widerspiegeln.

* Beider Auswahl der Mitglieder des Expertenkreises werden folgende Kriterien angewendet:
Logistikbereich, Position, Renommee, Demografie.

* Die Mitglieder werden aus dem Expertenkreis vorgeschlagen, bediirfen ausreichender Empfehlung und werden
durch die Initiatoren angesprochen.

* Die Initiative zur Prognose der Entwicklung des Logistikstandortes Deutschland und der ,,Gipfel der Logistikweisen”
wurden von Christian Kille und Markus Meif3ner initiiert und am 23. August 2013 gegriindet.



GIPFEL DER LOGISTIKWEISEN e AEB DDV
Flr 2023 prognostizieren wir +3,5% nominales Wachstum
und -0,5% reale Abnahme
Entwicklung Wirtschaftsbereich Logistik (nominal, indiziert: 2008=100%)
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Interpretation der Prognose
(+3,5% nominales Wachstum, -0,5% reale Abnahme)

Erklarung des Riickgangs der Nachfrage nach logistischen Leistungen: Nach den
Einschatzungen aus den Diskussionen ist ein Rickgang an Mengen in nahezu allen
Branchen zu erwarten. Insgesamt zeigt der Durchschnitt der neueren Prognosen
der Wirtschaftsinstitute fliir das Gesamt-BIP eine faktische Stagnation (-0,5% bis
+0,4%).

Erklarung der relativ niedrigen , Logistik-Inflation”: Es wird insgesamt mit einer
Inflationsrate zwischen +5,5% und +6,5% gerechnet. Unsere , Logistik-Inflation”
belauft sich auf +4%. Aufgrund der hohen Preise in einzelnen Sektoren der Logistik
in 2022 werden hier geringere Steigerungsraten bzw. sogar eine gegenlaufige
Entwicklung erwartet. So lag nach den Einschatzungen unseres Expertenkreises die
,Logistik-Inflation” in 2022 bei +8%, insgesamt lag die Inflation bei +6,9% - die von
uns erwartete Entwicklung fiir 2023 lage entsprechend im plausiblen
Schwankungsbereich.
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Einflussfaktoren auf die Logistik 2023/2024 (und dartber hinaus)

* Angespannte Lage bei Lohndiskussionen ' - '
* Notwendige Migration vs. Attraktivitat Deutschland ~ Weiterhin steigende Kosten, Entlastung
Reduzierung der Mengen, héhere durch Digitalisierung/Automatisierung erst

Bestande mittelfristig zu erwarten, weniger

Transport
* Schwer kalkulierbare Entwicklungen w B
* Gefahr der aktuellen Abhangigkeiten
Geopolitik
. . . * Zunehmende Regularien
Auf lange Sicht weniger Mengen bei . e 1: .
energieintensiven Industrien sowie durch N -~ AU L AL

Konsumzuriickhaltung, hohere Bestande © (I IEITEED 1S 57 AT ETENE
aufgrund geringerer Planbarkeit, nur
langfristig weniger Mengen und geringere
Bestande durch Nearshoring

Starke Auswirkung auf Kosten,
Unsicherheit Gber Entwicklung

Struktur-
* Marktkonzentration vs. KMU wandel
* Umgestaltung von Lieferketten

Energie-
versorgung

* Unsicherheit Gber zukinftige
Rahmenbedingungen

Auswirkung auf Kosten, Unsicherheit Gber
Entwicklung, ggfls. hdhere Bestande
energieintensiver Produkte (Spekulation
auf Verlauf Einkaufspreis)

* Relevanz digitale, Energie-, Ladeinfrastruktur
* Strategischer Ausbau auf Basis der Wertschépfungsketten

Negative Wirkung auf Produktivitat und
Leistungsfahigkeit Transport und Lager,
Kostentreiber
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Was die Logistik tun kann, um wettbewerbsfahig zu bleiben

* Bindung von Arbeitskraften durch Wertschatzung und Verbindlichkeit
* Gewinnen von Arbeitskraften durch Attraktivitatssteigerung Logistik und Standort Beispiel Best Practice:
» Automatisierung/Transparenz fir gesteigerte Effizienz und Produktivitat in den Prozessen  Ausrichtung Arbeitsplatz auf Arbeitskraft

* Informationsaustausch in der Lieferkette
* Neuausrichtung der Lieferketten und der
Beschaffungsstrategie . . - -
2 2 * Strategieentwicklung fur Klimaneutralitat
* VVerankerung der Nachhaltigkeit als Chance

* Circular Economy als Moglichkeit zur
Differenzierung im weltweiten Wettbewerb

Beispiel Best Practice:
Digitaler Lieferschein/Bill of Lading

* Intensivierung der Kooperation aller
Akteure in der Wertschopfungskette

* Steigerung der Transparenz fiir bessere
Planzahlen fur alle Akteure

Beispiel Best Practice:
Roadmap fir Nachhaltigkeit

* Energiegewinnung
* Management Attention auf

Beispiel Best Practice:
Energiebedarf

Erfassung von Wertstromen
* Eigeninitiative bei der Entwicklung von Infrastruktur Ee|5p|e| ?fSt 'P;«":\Ctlce:
* Investitionen in die Sicherheit ower ot LogIstICS

Beispiel Best Practice:
Energiehub Hamburg
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Was die Akteure umsetzen sollten, um Deutschland (W|eder)
zum Logistikweltmeister zu machen

eStdarkere Einbindung der Praxis zur Gewinnung
von Fachkompetenz bspw. durch einen Beirat

eBlirokratieabbau und beschleunigte
Entscheidungsverfahren

eAusbau relevanter Infrastruktur mit
Gemeinwohlorientierung anhand einer
Roadmap/Strategie mit verstandlicher
Kommunikation

eGewahrleistung der Investitionssicherheit durch

an der Strategie ausgerichtete
Forderprogramme und Subventionen

eStrategieentwicklung fiir Zuwanderung und
Zugang zum Arbeitsmarkt fiir bereits
Zugewanderte mit nachfolgender Umsetzung

ePositionierung und Férderung der Circular
Economy als Wettbewerbsfaktor fir den
Standort Deutschland

eVorantreiben von Standardisierung in der
Digitalisierung

Strategieentwicklung fir den
Standort D, logistikorientierte
Entscheidungen, Kommunikation

Industrie/Handel

eAnstreben von Partnerschaftsmodellen zum
Optimieren der Schnittstellen, Teilen von
Risiken und Einsatz von Technologien
(Investitionssicherheit fiur alle Akteure)

eGroBunternehmen als Zugpferde fir die
Einhaltung von Nachhaltigkeitszielen

eNeue Fiuhrungskultur mit Ausrichtung auf
Logistik als strategischer Faktor

eKonsequentere Transformation bspw. durch
Geschaftsmodellentwicklung zur
Zukunftssicherung in Zusammenarbeit mit der
Logistik

eUnterstlitzung der Kampagnen zur Steigerung
der Attraktivitat der Logistik

eProduktionssteigerung (alternative Antriebe,
Energietrager etc.) zur Unterstitzung der
Logistik bei der Umsetzung der Energiewende
und Klimaneutralitat

Logistik ist Enabler fir
Transformation und
Wettbewerbsfahigkeit

Logistikunternehmen

eVerstarkte Initiative zum Erhdhen der Effizienz
und Produktivitat durch Automatisierung und
Digitalisierung

e|dentifikation und Ausbau der richtigen Anreize
fiir neues und bestehendes Personal in der
Logistik

eGrolRunternehmen als Zugpferde fiir die
Einhaltung von Nachhaltigkeitszielen

eKooperationen zwischen Carrier und
Speditionen

eSteigerung Zuverlassigkeit bei der Bereitstellung
von Kapazitaten

eFokus auf Qualitdat mit im Extremfall der
Konsequenz der Beendigung von
Geschaftsbeziehungen

Produktivitats- und Attraktivitats-
steigerung, Kooperationswille
nach ,innen und aufen”



I ‘ 7 :Z R | g
~ “> | fir Digitales
nE l ' ' E' E Eine Herausforderung D fir Digiales
getragen von:  #  \ lemme b | Deutsche Verkehrs -Zeitung Schirmherrschaft:

Auf lhre Fragen und Kommentare freuen wir uns!

Christian Kille Markus Meil3ner

christian.kille@fhws.de markus.meissner@aeb.com
0151 1123 1233 0172 7324 524




